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1. Inleiding en positionering
Dit document geeft inzicht in de missie, strategie, governance, financiële kaders en
risicoafwegingen van de Bart de Graaff Foundation voor de periode 2026–2030. Het plan dient als
richtinggevend kader voor bestuur, toezichthouders en belanghebbenden.

De Stichting Bart de Graaff Foundation (BDGF) zet zich sinds haar oprichting in voor het
ondersteunen van jongvolwassenen met een levensbepalende beperking bij het realiseren van hun
ambities. In de loop der jaren heeft de stichting haar rol en werkwijze aangepast aan veranderende
maatschappelijke omstandigheden, beschikbare middelen en organisatorische mogelijkheden.

Voor de periode 2026–2030 kiest BDGF bewust voor een helder afgebakende rol als financierend
steunfonds en kennisdrager, in nauwe samenwerking met een gespecialiseerde uitvoerende
partner. Dit beleidsplan beschrijft de strategische keuzes, werkwijze en randvoorwaarden waarmee
de stichting haar doelstelling duurzaam blijft realiseren.

Tevens is dit beleidsplan is opgesteld in het kader van de ANBI-verplichtingen en de (her)toetsing
door het CBF.

2. Missie, visie en kernwaarden

2.1 Missie

De missie van de Bart de Graaff Foundation is het ondersteunen van jongvolwassenen met een
levensbepalende beperking bij het realiseren van hun ondernemende ambities - kortweg: het
opzetten van een eigen bedrijf - met als doel het vergroten van zelfvertrouwen, zelfredzaamheid en
maatschappelijke participatie.

2.2 Visie 2026–2030

BDGF gelooft dat ondernemerschap een krachtig middel is om mensen met een beperking regie te
laten nemen over hun eigen leven. Succes wordt daarbij niet uitsluitend gemeten in economische
resultaten, maar vooral in persoonlijke groei, empowerment en maatschappelijke zichtbaarheid.

2.3 Kernwaarden

– Gelijkwaardigheid

– Vertrouwen



– Zorgvuldigheid

– Autonomie

– Transparantie

3. Strategische keuzes 2026–2030

3.1 Uitgangspunt

Dit hoofdstuk beschrijft de expliciete beleidskeuzes van het bestuur. De keuzes zijn vastgelegd om
transparantie te bieden over focus, afbakening van verantwoordelijkheden en inzet van middelen.
Voor de periode 2026–2030 maakt BDGF bewuste strategische keuzes om haar maatschappelijke
doelstelling duurzaam te blijven realiseren binnen een compacte en overzichtelijke
organisatievorm.

3.2 Van uitvoerend naar faciliterend

BDGF kiest ervoor geen uitvoerende organisatie meer te zijn, maar haar impact te realiseren via
samenwerking. De stichting stelt middelen, kennis en waarden beschikbaar, zonder zelf
operationeel actief te zijn.

3.3 Samenwerking als kernstrategie

De uitvoering van trajecten vindt plaats via de onderneming Onbeperkt aan de Slag (OADS).
OADS is verantwoordelijk voor selectie, toelating en begeleiding van deelnemers. BDGF bewaakt
haar missie en stelt financiële middelen beschikbaar onder duidelijke voorwaarden. Er is een
samenwerkingsovereenkomst afgesloten met OADS.

3.4 Geen rol in toelating of selectie

BDGF speelt geen rol in de selectie of toelating van deelnemers. Hiermee wordt rolvermenging
voorkomen en blijft de verantwoordelijkheid voor uitvoering volledig bij OADS.

3.5 Beperkte toetsende rol

Toetsing van ondernemingsplannen en begrotingen vindt uitsluitend plaats op verzoek van OADS
en heeft een adviserend karakter.

3.6 Focus op primaire doelstelling

De stichting richt zich uitsluitend op haar primaire doelstelling. Nevenactiviteiten worden alleen
ontplooid indien deze bijdragen aan deze doelstelling en geen structurele lasten veroorzaken.

3.7 Kleine, wendbare organisatie

BDGF kiest voor een kleine organisatiestructuur met een onbezoldigd bestuur, zonder personeel of
vrijwilligers in uitvoerende rollen.

4. Doelgroep en impact

4.1 Doelgroep



De doelgroep bestaat uit jongvolwassenen met een levensbepalende beperking die via
ondernemerschap hun ambities willen realiseren.

4.2 Impactdefinitie

Impact wordt gedefinieerd als de mate waarin deelnemers: - zelfvertrouwen ontwikkelen; - regie
ervaren over hun leven; - maatschappelijk participeren; - hun ambities vorm kunnen geven,
onafhankelijk van het economisch succes van het bedrijf. Indien alles op zijn plek valt is het
einddoel een eigen bedrijf.

5. Activiteiten en samenwerking

5.1 Kernactiviteiten BDGF

– beschikbaar stellen van financiële middelen

– beheren van het stichtingsvermogen

– bewaken van zorgvuldige besteding

– kennisdrager van het Bart de Graaff gedachtengoed.

5.2 Samenwerking met Onbeperkt aan de Slag

OADS verzorgt de volledige operationele uitvoering. BDGF treedt op als financierend steunfonds
en bewaakt integriteit en doelmatigheid van haar middelen.

6. Organisatie, governance en integriteit

6.1 Bestuur

De stichting wordt bestuurd door een onbezoldigd bestuur. Het bestuur is gezamenlijk
verantwoordelijk voor strategie, financieel beleid en toezicht.

6.2 Governance

Er is een duidelijke scheiding tussen uitvoering (OADS) en financiering/toezicht (BDGF).
Bestuurlijke besluitvorming vindt transparant en zorgvuldig plaats.

6.3 Integriteit en veiligheid

De stichting onderschrijft de CBF-normen ten aanzien van integriteit, sociale veiligheid en
zorgvuldige omgang met machtsverhoudingen. BDGF hanteert een meldstructuur voor signalen
die betrekking hebben op de inzet van haar middelen. De stichting ziet erop toe dat
samenwerkingspartners beschikken over passende integriteits- en veiligheidsprocedures. BDGF
hecht groot belang aan integriteit en veiligheid. De stichting beschikt over meldprocedures en ziet
erop toe dat haar middelen worden ingezet binnen veilige en transparante kaders. OADS heeft een
soortgelijke structuur en zal de “onbeperkte ondernemers” die zij opneemt in haar programma
soortgelijk informeren en begeleiden.

6.4 Statutenwijziging 2026

In 2026 worden de statuten gewijzigd:



– het aantal bestuursleden wordt teruggebracht naar drie

– de (sub)doelstelling orgaandonatie vervalt, aangezien de donorwet inmiddels van kracht is.

7. Fondsenwerving en middelen
BDGF hanteert een beperkte en realistische fondsenwervingsstrategie, passend bij haar schaal en
capaciteit. De stichting is voornamelijk afhankelijk van structurele donateurs en incidentele giften.

8. Financieel beleid en reserves 2026–2030

8.1 Uitgangspunten

BDGF voert een behoudend financieel beleid met lage vaste lasten en maximale inzet van
middelen voor de doelstelling.

8.2 Kostenverdeling

– Doelbesteding: 75–85%

– Wervingskosten: maximaal 15%

– Beheer en administratie: maximaal 10%

8.3 Bestemmingsreserves

Per traject worden bestemmingsreserves aangehouden. Niet-benutte middelen kunnen vrijvallen
en opnieuw worden ingezet en opgenomen in de bestemmingsreserve.

OADS gaat in 2024 en 2025 per jaar 5 Bikkels helpen. Dit zal wellicht groeien naar 10 Bikkels per
jaar. BDGF doneert deze Bikkels vast 2.500 EUR. Dit betekent voor de komende 5 jaar:

Jaar Aantal Bikkels Budget

1 5 12.500

2 6 15.000

3 7 17.500

4 10 25.000

5 10 25.000

95.000

8.4 Continuïteitsreserve

De continuïteitsreserve bedraagt circa €25.000 en is bedoeld om algemene kosten voor een
periode van vijf jaar te dekken. Tevens is een toezegging van een particuliere sponsor om – indien
nodig – nog eens vijf jaar extra continuïteit te garanderen.

9. Risicoanalyse en beheersmaatregelen
Het bestuur de belangrijkste strategische, financiële en organisatorische risico’s geïnventariseerd
en passende beheersmaatregelen vastgesteld.

9.1 Geïdentificeerde risico’s



– afname van donateursinkomsten

– afhankelijkheid van samenwerkingspartner

– reputatierisico

– beperkte zichtbaarheid.

9.2 Beheersmaatregelen

– lage vaste lasten

– periodieke evaluatie samenwerking

– transparante verantwoording

– tijdige bijsturing door het bestuur.

10. Monitoring en verantwoording
De voortgang van beleid en financiën wordt jaarlijks geëvalueerd en vastgelegd in het jaarverslag
en de jaarrekening.

11. Slot
Met dit beleidsplan voor 2026–2030 borgt de Bart de Graaff Foundation haar maatschappelijke
impact op een duurzame, zorgvuldige en realistische wijze, passend bij haar omvang en missie.

Meer informatie:

www.bartfoundation.nl

Youtube: volg Bart de Graaff - @bartdegraaff1880

Volg het digitale erfgoed van Bart de Graaff<br/>YouTube:
@bartdegraaff1880


